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CONTENT 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ о 

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŀǊŜ !ŎǊƻǎǎ {ǘŀǘŜǎ  

- {ǘŀǘŜǎ .ǳǎ WƻǳǊƴŜȅ ²ƛǘƘƛƴ /ƛǘȅΣ tŜǊ 5ǊƻǇ /ƻƴǎǘŀƴǘ wƻǳǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΦ р 

- {ǘŀǘŜǎ .ǳǎ WƻǳǊƴŜȅ LƴǘŜǊŎƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜΣ /ƘŀǊƎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

- !ƛǊ CŀǊŜ /ƘŀǊƎŜ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŬŜŘ wƻǳǘŜǎ {ƛƴƎƭŜ WƻǳǊƴŜȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ т 

- WƻǳǊƴŜȅ ōȅ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ tŜǊ 5ǊƻǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ у 

- ²ŀǘŜǊǿŀȅ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ ф 

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŀǊŜ ōȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ - !ƭƭ ½ƻƴŜǎ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΦ мл 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ  мм 

bƻǊǘƘ ²ŜǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦ мн 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΦ  мо 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦ мп 

{ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦ мр 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦ мс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ мт 

/ƻƴǘŀŎǘ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦ мф 
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EXECUTIVE SUMMARY 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŀǊŜ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлнн ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜΤ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΤ ŀƛǊ ŦŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΤ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ ǇŜǊ ŘǊƻǇΤ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŀƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сΦфс҈ ƻƴ 
ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ bслΣуммΦтс ƛƴ Wǳƭȅ нлнн ǘƻ bсрΣлпмΦуф ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ hƴ ŀ ȅŜŀǊ-
ƻƴ-ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ тсΦтн҈ ŦǊƻƳ осΣулрΦпм ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ 
ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦлр҈ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-
ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ bслнΦтт ƛƴ Wǳƭȅ нлнн ǘƻ bслнΦпу ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлннΦ hƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ǊƻǎŜ ōȅ офΦфн҈ ŦǊƻƳ bполΦру ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇ ǊƻǎŜ ǘƻ 
bоΣттфΦфс ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлннΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦрт҈ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ bоΣтруΦпс ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΦ hƴ ŀ ȅŜŀǊ -ƻƴ-ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ псΦлн҈ ŦǊƻƳ 
bнΣрууΦсф ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ  

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǿŀǘŜǊǿŀȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлнн ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ bфтпΦнсΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ лΦут҈ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ bфсрΦун 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлннΦ hƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ мпΦуп҈ ŦǊƻƳ bупуΦос ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлнмΦ  

hƴ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ¢ŀǊŀōŀ {ǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
όǇŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜύ ǿƛǘƘ bунлΦмуΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ŀǳŎƘƛ ǿƛǘƘ bтулΦрнΣ ǿƘƛƭŜ .ƻǊƴƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bпрсΦмтΦ CƻǊ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ όǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀǊŜύ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлннΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ !ōǳƧŀ ǿƛǘƘ bрΣфллΦрлΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ŘŀƳŀǿŀ ǿƛǘƘ 
bрΣнллΦтнΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ YǿŀǊŀ ǿƛǘƘ bмΣсфлΦотΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлннΣ 5Ŝƭǘŀ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ όŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅύ ǿƛǘƘ bтсΣлллΦллΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !Řŀπ
Ƴŀǿŀ ǿƛǘƘ bтлΣрллΣллΣ ǿƘƛƭŜ WƛƎŀǿŀΣ bŀǎŀǊŀǿŀΣ hǎǳƴΣ bƛƎŜǊ ŀƴŘ DƻƳōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ 
bслΣлллΦлл ŜŀŎƘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ YǿŀǊŀ {ǘŀǘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнн ǿƛǘƘ 
bтнлΦмтΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ŀƎƻǎ ǿƛǘƘ bсслΦнсΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 9Řƻ ǿƛǘƘ bмтлΦнсΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ 5Ŝƭǘŀ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bоΣнтрΦллΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ 
bнΣфллΦллΣ ǿƘƛƭŜ .ƻǊƴƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bопуΦлнΦ  



п 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōȅ ȊƻƴŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнн ǿƛǘƘ bстΣоссΦстΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ǿƛǘƘ 
bссΣфрлΦллΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bснΣнорΦтмΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊπ
ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ bпΣлфсΦснΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ǿƛǘƘ 
bоΣфмлΦутΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bоΣслсΦонΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлннΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŦŀǊŜ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ǿƛǘƘ bссмΦтпΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ bслоΦфпΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bртнΦмлΦ /ƻƳπ
ƳǳǘŜǊǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǿƛǘƘ bпфсΦтнΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ bпупΦммΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bооуΦроΦ !ƎŀƛƴΣ 
ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘ bнΣнтнΦллΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ bурсΦртΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bсмфΦспΦ 
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