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CONTENT 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ о 

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŀǊŜ !ŎǊƻǎǎ {ǘŀǘŜǎ  

- {ǘŀǘŜǎ .ǳǎ WƻǳǊƴŜȅ ²ƛǘƘƛƴ /ƛǘȅΣ tŜǊ 5ǊƻǇ /ƻƴǎǘŀƴǘ wƻǳǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΦ р 

- {ǘŀǘŜǎ .ǳǎ WƻǳǊƴŜȅ LƴǘŜǊŎƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜΣ /ƘŀǊƎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

- !ƛǊ CŀǊŜ /ƘŀǊƎŜ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŬŜŘ wƻǳǘŜǎ {ƛƴƎƭŜ WƻǳǊƴŜȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ т 

- WƻǳǊƴŜȅ ōȅ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ tŜǊ 5ǊƻǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ у 

- ²ŀǘŜǊǿŀȅ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ ф 

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŀǊŜ ōȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ - !ƭƭ ½ƻƴŜǎ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΦ мл 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ  мм 

bƻǊǘƘ ²ŜǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦ мн 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΦ  мо 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦ мп 

{ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦ мр 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦ мс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ мт 

/ƻƴǘŀŎǘ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦ мф 
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EXECUTIVE SUMMARY 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŀǊŜ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нлнн ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜΤ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΤ ŀƛǊŦŀǊŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΤ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ ǇŜǊ ŘǊƻǇΤ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŀƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ 
муΦрт҈ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ bпсΣумлΦсн ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ǘƻ bррΣрлмΦпф ƛƴ !ǇǊƛƭ 
нлннΦ hƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǘƘƛǎ ǊƻǎŜ ōȅ рнΦпп҈ ŦǊƻƳ bосΣплфΦпс ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнмΦ ¢ƘŜ ŀǾπ
ŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇ ǊƻǎŜ ōȅ уΦтр҈ ŦǊƻƳ 
bоΣнтлΦфп ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ǘƻ bоΣрртΦмр ƛƴ !ǇǊƛƭ нлннΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊƻǎŜ ōȅ прΦоу҈ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ-
ƻƴ-ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ bнΣппсΦус ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнмΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ 
ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сΦоф҈ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ 
ŦǊƻƳ bросΦор ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ǘƻ bртлΦсп ƛƴ !ǇǊƛƭ нлннΦ hƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǘƘƛǎ ǊƻǎŜ ōȅ 
птΦул҈ ŦǊƻƳ bоусΦмл ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнмΦ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǇŜǊ 
ŘǊƻǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ уΦло҈ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ bофрΦмн ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ǘƻ 
bпнсΦуп ƛƴ !ǇǊƛƭ нлннΦ hƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ рпΦпу҈ ŦǊƻƳ bнтсΦол ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлнмΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǿŀǘŜǊǿŀȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рΦст҈ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ bфллΦуп ƛƴ aŀǊŎƘ 
нлнн ǘƻ bфрмΦфо ƛƴ !ǇǊƛƭ нлннΦ hƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ōŀǎƛǎΣ ǘƘƛǎ ǊƻǎŜ ōȅ мсΦлс҈ ŦǊƻƳ bунлΦно 
ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнмΦ 

hƴ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ¢ŀǊŀōŀ ǎǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀǊƎŜǎ όŦƻǊ ǎǇŜŎƛπ
ŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅύ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнн ǿƛǘƘ bсрΣлллΦллΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ YƻƎƛ ǿƛǘƘ 
bспΣнруΦфмΣ ǿƘƛƭŜ Yŀƴƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bрлΣлллΦллΦ CƻǊ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ όǎǘŀǘŜ 
ǊƻǳǘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀǊŜύ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлннΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ !ōǳƧŀ ǿƛǘƘ 
bрΣнрлΦллΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ŘŀƳŀǿŀ ǿƛǘƘ bрΣмссΦстΣ ǿƘƛƭŜ .ŀȅŜƭǎŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ 
bнΣнооΦооΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όǇŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜύΣ ½ŀƳŦŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛǘƘ bуннΦллΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ŀǊŀōŀ ǿƛǘƘ bтооΦооΣ ǿƘƛƭŜ !ƴŀƳōǊŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ǿƛǘƘ bпонΦмпΦ ¸ƻōŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ǿƛǘƘ bссмΦуоΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ŀƎƻǎ ǿƛǘƘ bсрсΦнрΣ ǿƘƛƭŜ hƎǳƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ 
bнммΦтсΦ !ƭǎƻΣ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ 5Ŝƭǘŀ ǿƛǘƘ bоΣмнуΦртΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wƛǾŜǊǎ 
ǿƛǘƘ bоΣлплΦллΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿŀǎ ƛƴ .ƻǊƴƻ ǿƛǘƘ bомрΦофΦ 



п 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ȊƻƴŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ƻŦ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлнн ǿƛǘƘ bртΣррнΦрпΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ǿƛǘƘ bрсΣуллΦмсΣ ǿƘƛƭŜ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bроΣплнΦруΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅΣ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ bоΣуолΦмпΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǿƛǘƘ bоΣтлуΦмоΣ ǿƘƛƭŜ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜŎƻǊŘπ
ŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bоΣнрнΦотΦ Lƴ !ǇǊƛƭ нлннΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ǿƛǘƘ bсннΦлсΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ bслпΦрфΣ ǿƘƛƭŜ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bролΦнсΦ !ƭǎƻΣ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŦŀǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ bрлсΦснΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǿƛǘƘ bпсмΦфмΣ ǿƘƛƭŜ bƻǊǘƘ-
²Ŝǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bоммΦтпΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀƛŘ ƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ bнΣнрлΦлнΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ bунфΦнпΣ ǿƘƛƭŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ bрфрΦнуΦ 
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