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EXECUTIVE SUMMARY 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŀǊŜ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ aŀǊŎƘ нлнн ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜΤ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴΤ ŀƛǊ ŦŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΤ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ ǇŜǊ 
ŘǊƻǇΤ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŀƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пΦпо ǇŜǊ- 
ŎŜƴǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ  ŦǊƻƳ bппΣунрΦлп ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ǘƻ b псΣумлΦсн ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΦ hƴ 
ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ нуΦнсǇŜǊŎŜƴǘ όbосΣпфрΦпмύ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнмΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ 
ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇ ǊƻǎŜ ǘƻ bоΣнтлΦфп ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рΦнфǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ  ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ bоΣмлсΦтн ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлннΦ ¢ƘŜ ŦŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊƻǎŜ ōȅ орΦср ǇŜǊŎŜƴǘ όbнΣпммΦнфύ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнмΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōȅ пΦпм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ bрмоΦтн ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ǘƻ bросΦор ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΦ 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇ ǊƻǎŜ ōȅ пнΦмт ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ b оттΦнт ƛƴ aŀǊŎƘ нлнм ǘƻ bросΦор ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΦ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǇŜǊ ŘǊƻǇ ƛƴ- 
ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пΦнн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ bотфΦмн ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ǘƻ bофрΦмн ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлннΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ прΦрт ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ b нтмΦпп ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлнм ǘƻ bофрΦмн ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǿŀǘŜǊ ǿŀȅ Ǉŀǎπ
ǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ b уфлΦло ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦро ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ 
ƳƻƴǘƘ- ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ b фмоΦмо ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ hƴ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ млΦмл ǇŜǊπ
ŎŜƴǘ ŦǊƻƳ b улуΦоу ƛƴ aŀǊŎƘ нлнм ǘƻ bуфлΦло ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ¸ƻōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀǊƎŜǎ όŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊ- 
ƴŜȅύ ǿƛǘƘ bсрΣллл ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ YŜōōƛ ǿƛǘƘ b рфΣутпΦпнΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 9ƪƛǝ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ b оуΣфроΦтр ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 9ƴǳƎǳ ǿƛǘƘ офΣснлΦулΦ CƻǊ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ όǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀǊŜύ ƛƴ aŀǊŎƘ нлннΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ !ōǳƧŀ ǿƛǘƘ bрΣллл Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ !ŘŀƳŀǿŀ ǿƛǘƘ bпΣнооΦоо Φ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 9Řƻ ǿƛǘƘ  b мΣууоΦоо Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ .ŀȅŜƭǎŀ ǿƛǘƘ b мΣфппΦппΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όǇŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǊƻǳǘŜύΣ ½ŀƳŦŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛǘƘ bулрΦоо ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ŀǊŀōŀ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bтллΦлΦ hƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ .ŜƴǳŜ {ǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿƛǘƘ bпллΦл ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ƴŀƳōǊŀ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ 
bплоΦртΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлннΣ [ŀƎƻǎ ǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ bсмуΦоу Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ YǿŀǊŀ ǿƛǘƘ bсмпΦтрΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ !ƴŀƳōǊŀ ǿƛǘƘ bмфмΦмм ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
YŜōōƛ ǿƛǘƘ bнлрΦсоΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ wƛǾŜǊǎ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bнΣфллΦлл Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ 5Ŝƭǘŀ ǿƛǘƘ bнΣунрΦлл  ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜ  ǿƛǘƘ bомрΦоф 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ŜƴǳŜ ǿƛǘƘ bоооΦооΦ 



п 

 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōȅ ȊƻƴŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ 
ƻŦ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнн ǿƛǘƘ bрнΣмссΦст ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ  ǿƛǘƘ bптΣруфΦпн 
ǿƘƛƭŜ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ b пнΣфпуΦфуΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ b оΣспрΦмп ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǿƛǘƘ bоΣронΦуф ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ b нΣслоΦпмΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлннΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ǿƛǘƘ b рутΦфн ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ 
b рулΦлу ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ b пфрΦрпΦ !ƭǎƻΣ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
όhƪŀŘŀύ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ  ƛƴ  ǘƘŜ  {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ b  пррΦрф ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ 
bппнΦом ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ b нсуΦлсΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ȊƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀƛŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ b нΣлрфΦло ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ b ттфΦстΣ 
ǿƘƛƭŜ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ b ррмΦомΦ 
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