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CONTENT 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ о 

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŀǊŜ !ŎǊƻǎǎ {ǘŀǘŜǎ  

- {ǘŀǘŜǎ .ǳǎ WƻǳǊƴŜȅ ²ƛǘƘƛƴ /ƛǘȅΣ tŜǊ 5ǊƻǇ /ƻƴǎǘŀƴǘ wƻǳǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΦ р 

- {ǘŀǘŜǎ .ǳǎ WƻǳǊƴŜȅ LƴǘŜǊŎƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜΣ /ƘŀǊƎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

- !ƛǊ CŀǊŜ /ƘŀǊƎŜ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŬŜŘ wƻǳǘŜǎ {ƛƴƎƭŜ WƻǳǊƴŜȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ т 

- WƻǳǊƴŜȅ ōȅ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ tŜǊ 5ǊƻǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ у 

- ²ŀǘŜǊǿŀȅ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ ф 

!ǾŜǊŀƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŀǊŜ ōȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ - !ƭƭ ½ƻƴŜǎ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΦ мл 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ  мм 

bƻǊǘƘ ²ŜǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦ мн 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΦ  мо 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦ мп 

{ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦ мр 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦ мс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ мт 

/ƻƴǘŀŎǘ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦ мф 
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EXECUTIVE SUMMARY 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŀǊŜ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнн ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ōǳǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜΤ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜΣ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴΤ ŀƛǊ ŦŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΤ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ ǇŜǊ ŘǊƻǇΤ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŀƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мсΦуу 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ bоуΣорнΦмф ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǘƻ bппΣунрΦлп ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлннΦ hƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ ннΦфр ǇŜǊŎŜƴǘ όbосΣпруΦммύ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ǎǘƻƻŘ ŀǘ bоΣмлсΦтн ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ƛƴŘƛπ
ŎŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ млΦфл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ bнΣулмΦоп ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ ¢ƘŜ ŦŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊƻǎŜ ōȅ олΦфо ǇŜǊŎŜƴǘ όbнΣотнΦутύ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнмΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊ ŘǊƻǇΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōȅ рΦлл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ b птсΦоф ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǘƻ bрллΦнл ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлннΦ !ƭǎƻΣ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ǇŜǊ ŘǊƻǇ ǊƻǎŜ ōȅ оуΦпп ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ b осмΦом ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ǘƻ bрллΦнл ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ  

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǇŜǊ ŘǊƻǇ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ммΦнл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ bоплΦфп ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǘƻ bотфΦмн ƛƴ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ нлннΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ пнΦмо ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ b нссΦтп ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнм ǘƻ bотфΦмн ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǿŀǘŜǊ ǿŀȅ ǇŀǎǎŜƴπ
ƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ǎǘƻƻŘ ŀǘ b фмоΦмо ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ 
ƳƻƴǘƘ-ƻƴ-ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ bуууΦнп ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ hƴ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ мрΦл ǇŜǊŎŜƴǘ 
ŦǊƻƳ bтфпΦлн ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ǘƻ bфмоΦмо ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ !ōǳƧŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀǊƎŜǎ όŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅύ ǿƛǘƘ bроΣллл ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ŀȅŜƭǎŀ ǿƛǘƘ b рлΣсусΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 9ŘƻΣ .ŀǳπ
ŎƘƛ ŀƴŘ !ōƛŀ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ bплΣллл ŜŀŎƘΦ CƻǊ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ όǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ŦŀǊŜύ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ !ōǳƧŀ ǿƛǘƘ bпΣфтрΦлл ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
[ŀƎƻǎ ǿƛǘƘ bпΣмстΦту ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ .ŀǳŎƘƛ ŀƴŘ !ōƛŀ ǿƛǘƘ b 
нΣлмтΦмп ŀƴŘ b нΣлруΦооΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όǇŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜύΣ ½ŀƳŦŀπ
Ǌŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛǘƘ bттмΦпо ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bŀǎŀǊŀǿŀ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bсртΦрΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘΣ !ōƛŀ {ǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ bорлΦрл ǿƘƛƭŜ .ŀǳŎƘƛ {ǘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿƛǘƘ bмллΦллΦ Lƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ YǿŀǊŀ ǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ bрфр ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ŀπ
Ǝƻǎ ǿƛǘƘ bрупΦоуΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ !ŘŀƳŀǿŀ ǿƛǘƘ bнллΦрл ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ YŜōōƛ ǿƛǘƘ 
bмумΦнрΦ  



п 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ƛƴ wƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ bнΣунр ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ŀȅŜƭǎŀ 
{ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bнΣтртΦмп ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ DƻƳōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ƻǊƴƻ ǿƛǘƘ bплрΦр 
ŀƴŘ bонуΦмр ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ȋƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜǎΣ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜǎ ƻŦ ŀƛǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ǿƛǘƘ bпрΣфсуΦлн ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ bпрΣтфтΦсмΣ ǿƘƛƭŜ 
{ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bпоΣнфтΦсфΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ b оΣплнΦур ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ bоΣоннΦтн ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-
{ƻǳǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ b нΣтпуΦнуΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ bррсΦну ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ 
bрнуΦум ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bппрΦснΦ !ƭǎƻΣ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
όhƪŀŘŀύ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ bпооΦоп ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ 
bпнуΦсф ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bнпуΦрмΦ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ȊƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀƛŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ bнΣмлтΦуп ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ bтфуΦррΣ ǿƘƛƭŜ 
bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ bрроΦууΦ 
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