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EXECUTIVE SUMMARY 

A| ´ ³X°­³º ´|­Ç´ A³J«´°­³º *J³X Z­³ 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎ N­ÆX³ «z º|X Z­ӃӃ­Ç «z NJºXz­³ X´ŷ MÄ´ ¤­Ä³«XÉ Ç º| « º|X N ºÉ

°X³ T³­° N­«´ºJ«º ³­ÄºXŶ MÄ´ ¤­Ä³«XÉ  «ºX³N ºÉŵ ´ºJºX ³­ÄºXŵ N|J³zX °X³ °X³´­«Ŷ J ³ ZJ³X N|J³zX Z­³ ´°XN `XT ³­ÄºX´ ´ «zӃX

¤­Ä³«XÉŶ ¤­Ä³«XÉ MÉ ª­º­³NÉNӃX Ǝ8¦JTJƏ °X³ T³­°Ŷ J«T ÇJºX³ ÇJÉ °J´´X«zX³ º³J«´°­³ºŸ 

 

A|X JÆX³JzX ZJ³X °J T MÉ J ³ °J´´X«zX³´ Z­³ ´°XN `XT ³­ÄºX´ ´ «zӃX ¤­Ä³«XÉ  «N³XJ´XT MÉ ǍŸǏǒ °X³NX«º ­« J ª­«º|-­«-

ª­«º| MJ´ ´ Z³­ª 6ǐӄŵǔǐǏŸǑǐ  « 8Nº­MX³ º­ 6ǐǓŵǍǏǏŸǔǓ  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎŸ 8« J ÉXJ³-­«-ÉXJ³ MJ´ ´ŵ º|X ZJ³X ³­´X MÉ

ǎŸǔǔ °X³NX«º Z³­ª 6ǐӄŵǐǍǎŸǓǑ  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǍ º­ 6ǐǓŵǍǏǏŸǔǓ  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎŸ 

 

A|X JÆX³JzX ZJ³X °J T MÉ N­ªªÄºX³´ Z­³ MÄ´ ¤­Ä³«XÉ  «ºX³N ºÉ ´º­­T Jº 6ǏŵӄǑǑŸǒǍ  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎ  «T NJ «z J«  «ƈ

N³XJ´X ­Z ǍŸǐӅ °X³NX«º ­« J ª­«º|-­«-ª­«º| MJ´ ´ Ç|X« N­ª°J³XT º­ º|X ÆJӃÄX ­Z 6ǏŵӄǐǑŸǑӄ  « 8Nº­MX³ ǏǍǏǎŸ A|X

6­ÆXªMX³ ZJ³X JӃ´­ ³­´X MÉ ǎӅŸǍǏ °X³NX«º ­« J ÉXJ³-­«-ÉXJ³ MJ´ ´ Z³­ª 6ǏŵǏǑǍŸӄӄ  « º|X N­³³X´°­«T «z ª­«º| ­Z º|X

°³XÆ ­Ä´ ÉXJ³ º­ 6ǏŵӄǑǑŸǒǍ  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎŸ 

 

? ª ӃJ³ӃÉŵ º|X JÆX³JzX ZJ³X °J T MÉ N­ªªÄºX³´ Z­³ MÄ´ ¤­Ä³«XÉ Ç º| « º|X N ºÉ °X³ T³­°  «N³XJ´XT MÉ ǎŸǑӄ °X³NX«º ­« J

ª­«º|-­«-ª­«º| MJ´ ´ Z³­ª 6ǑǑǍŸǍǔ  « 8Nº­MX³ º­ 6 ǑǑӄŸǒǍ  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎŸ 6XÆX³º|XӃX´´ŵ ­« J ÉXJ³-­«-ÉXJ³ MJƈ

´ ´ŵ º|X ZJ³X ³­´X MÉ ǐǐŸǓǑ °X³NX«º Z³­ª 6ǐǐǐŸӅӄ  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǍ º­ 6ǑǑӄŸǒǍ  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎŸ 

 

 Ӄ´­ŵ º|X JÆX³JzX ZJ³X °J T MÉ N­ªªÄºX³´ Z­³ ¤­Ä³«XÉ MÉ ª­º­³NÉNӃX °X³ T³­°  «N³XJ´XT MÉ ǎŸǔǔ °X³NX«º ­« J ª­«º|-­«

-ª­«º| Z³­ª 6ǐǎǍŸǎǐ  « 8Nº­MX³ º­ 6ǐǎӄŸǏǔ  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎŸ .« ºX³ª´ ­Z º|X ÉXJ³-­«-ÉXJ³ N|J«zXŵ º| ´ ³­´X MÉ

ǐǏŸǎǑ °X³NX«º Z³­ª 6ǏǐǔŸǐӄ  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǍ º­ 6ǐǎӄŸǐǔ  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎŸ 

 

A|X JÆX³JzX ZJ³X °J T Z­³ ÇJºX³ º³J«´°­³º ƎÇJºX³ ÇJÉ °J´´X«zX³ º³J«´°­³ºJ ­«Ə  « 6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎ ´º­­T Jº 6ӅӄǏŸӄǍŵ

´|­Ç «z J«  «N³XJ´X ­Z ǎŸǑǏ °X³NX«º ­« J ª­«º|-­«-ª­«º| MJ´ ´ Z³­ª 6ӅǒǍŸǒǍ  « 8Nº­MX³ ǏǍǏǎŸ 8« J ÉXJ³-­«-ÉXJ³

MJ´ ´ŵ º|X ZJ³X ³­´X MÉ ǎǐŸǔǓ °X³NX«º Z³­ª 6ǓǒӄŸӅǑ  « º|X N­³³X´°­«T «z ª­«º| ­Z º|X °³XÆ ­Ä´ ÉXJ³ º­ 6ӅӄǏŸӄǍ  «

6­ÆXªMX³ ǏǍǏǎŸ 

 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀǊƎŜǎ όŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅύ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǿŀǎ 

Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴ wƛǾŜǊǎ {ǘŀǘŜΣ !ōǳƧŀ ŀƴŘ 9Řƻ {ǘŀǘŜ ŀǘ bоуΣфллΦллΣ bоуΣтллΦлл ŀƴŘ bоуΣсллΦлл ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜƭȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ !ƪǿŀ LōƻƳ {ǘŀǘŜΣ {ƻƪƻǘƻ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ DƻƳōŜ {ǘŀǘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜ ǿƛǘƘ bооΣоллΦллΣ 

bооΣуллΦлл ŀƴŘ bорΣоллΦлл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
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CƻǊ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ōǳǎ ǘǊŀǾŜƭ όǎǘŀǘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀǊŜύΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ !ōǳƧŀΣ [ŀƎƻǎ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ {ƻƪƻǘƻ {ǘŀǘŜ ŀǘ bпΣунсΦмнΣ bоΣрруΦтп ŀƴŘ bоΣрллΦто ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 

.ŀȅŜƭǎŀ {ǘŀǘŜΣ .ŀǳŎƘƛ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ !ƪǿŀ LōƻƳ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bмΣуфоΦнрΣ bмΣфпрΦло ŀƴŘ bмΣффмΦлп ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ όǇŜǊ ŘǊƻǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜύΣ ½ŀƳŦŀǊŀ {ǘŀǘŜΣ .ŀǳŎƘƛ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¢ŀǊŀōŀ {ǘŀǘŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿƛǘƘ bсфуΦртΣ bспмΦуф ŀƴŘ bртоΦпл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ hȅƻ {ǘŀǘŜΣ !ōƛŀ {ǘŀǘŜ 

ŀƴŘ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿƛǘƘ bнноΦплΣ bнрпΦнл ŀƴŘ bолрΦтм ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ YǿŀǊŀ {ǘŀǘŜΣ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¸ƻōŜ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bрлоΦснΣ 

bрллΦнм ŀƴŘ bпфрΦлс ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ !ŘŀƳŀǿŀ {ǘŀǘŜΣ YŀŘǳƴŀ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ bƛƎŜǊ 

{ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bммрΦтнΣ bмулΦсм ŀƴŘ bмфлΦрн ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ 5Ŝƭǘŀ {ǘŀǘŜΣ .ŀȅŜƭǎŀ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ wƛǾŜǊǎ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bнΣртоΦлуΣ 

bнΣрснΦмн ŀƴŘ bнΣомсΦмт ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜΣ ¢ŀǊŀōŀ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ YŜōōƛ 

{ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ bнтлΦсфΣ bоулΦнп ŀƴŘ bоуоΦпп ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ½ƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-

²Ŝǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀǊŜǎ ƻŦ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǿƛǘƘ bотΣоссΦст ŀƴŘ bотΣмссΦст ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bосΣтмпΦнфΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ 

ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛǘƘ bоΣлтрΦпн ŀƴŘ bнΣуумΦпоΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bнΣмтрΦртΦ  

 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀǊŜ ƻŦ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ bпфпΦлп ŀƴŘ bптуΦпфΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀǘ bостΦроΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ƻƴ Ƴƻπ

ǘƻǊŎȅŎƭŜ όhƪŀŘŀύ ǇŀƛŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ bоррΦпс ŀƴŘ bоптΦфмΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ bнмнΦссΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀƛŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ƛƴ 
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